
 

$ÉÓÁÒÍȦ &ÏÒ Á 
 #ÌÉÍÁÔÅ 
 ÏÆ 0ÅÁÃÅ 

#ÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ !ÃÔÉÏÎ !ÇÅÎÄÁ 

σπ 3ÅÐÔ - πσ /ÃÔȟ ςπρφ 

4ÅÃÈÎÉÓÃÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȃÔ 
"ÅÒÌÉÎȟ 'ÅÒÍÁÎÙ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÅÁÃÅ "ÕÒÅÁÕ 

¶ 4ÈÅ ÏÌÄÅÓÔ ÇÌÏÂÁÌ ÐÅÁÃÅ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ρψωρȾωςȠ 

¶ .ÏÂÅÌ 0ÅÁÃÅ ,ÁÕÒÅÁÔÅ ρωρπȠ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ρσ ÏÆ ÏÕÒ ÏÆПÉÃÅÒÓ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÂÅÌ 0ÅÁÃÅ 0ÒÉÚÅȠ 

¶ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÖÅ 3ÔÁÔÕÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5.ȭÓ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ 

ÓÉÎÃÅ ρωχχȠ 

¶ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ σππ ÍÅÍÂÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÖÅÒ χπ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȠ 

¶ /ÕÒ ÖÉÓÉÏÎȡ Á ×ÏÒÌÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÁÒȦ 

/ÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÁÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÅÎÔÅÒÓ ÏÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÉÓÁÒÍÁÍÅÎÔ 

ÆÏÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÅÃÔÏÒȟ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÍÏÎÅÙ 

ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÌПÉÌÍÅÎÔ ÏÆ 

ÒÅÁÌ ÈÕÍÁÎ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  

-ÁÉÎ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÏÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ 

3ÐÅÎÄÉÎÇ ɉ'#/-3Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ $ÁÙ ÏÆ !ÃÔÉÏÎ ɉ'$!-3ɊȢ  

7ÉÔÈ ÏÕÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÍÅÍÂÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ×Å ÆÏÒÍ Á ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÉÎ Á ÃÏÍÍÏÎ 

ÃÁÕÓÅȢ  

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÅÁÃÅ "ÕÒÅÁÕ 

τρ ÒÕÅ ÄÅ :ÕÒÉÃÈ 

ρςπρ 'ÅÎÅÖÁ 

3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ 

4ÅÌȡ Ϲτρ ɉπɊςς χσρ φτςω 

×××ȢÉÐÂȢÏÒÇ 

ÍÁÉÌÂÏØͽÉÐÂȢÏÒÇ 

"Å ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅȦ 

 

0ÁÒÔÎÅÒÓȡ 

 

4ÈÅ )0" 7ÏÒÌÄ #ÏÎÇÒÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎÓȢ "ÅÃÏÍÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ 

ÏÕÒ Á ÊÕÓÔ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÐÌÁÃÅȢ *ÏÉÎ ÕÓ ÁÔȡ    

 

нƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ŀǎ ƻŦ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

)0" 7ÏÒÌÄ #ÏÎÇÒÅÓÓ ςπρφ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ 

&ÏÒ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ×Å ÃÁÎ ÏÆÆÅÒ ÁÃȤ

ÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÁÔ Á ÌÉÍÉÔÅÄȟ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÁÔÅ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ "ÅÒÌÉÎȭÓ 

ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ɂ &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓȢ 

$ÅÓÉÇÎȡ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÅÁÃÅ "ÕÒÅÁÕȠ !ÕÇÕÓÔ ςπρυɂ#ÏÖÅÒ )ÍÁÇÅ ΄ 7ÏÒÌÄ &ÕÔÕÒÅ #ÏÕÎÃÉÌ 

ÃȾÏ ).%3ȟ 

-ÁÒÉÅÎÓÔÒȢ ρω-ςπ 

ρπρρχ "ÅÒÌÉÎ 

'ÅÒÍÁÎÙ 

 

Ϲτω ɉπɊσπ σρ ωω φφ ψφ 

ÉÎÆÏͽÉÐÂςπρφȢÂÅÒÌÉÎ 

   

   

 

0ÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ &ÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ 

45 3ÅÎÁÔÅ 

 

   

   

 ÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾÉÐÂρωρπ 

 Ô×ÉÔÔÅÒȢÃÏÍȾ)ÎÔÌ0ÅÁÃÅ"ÕÒÅÁÕ 

 ×××ȢÉÐÂςπρφȢÂÅÒÌÉÎ 

нƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ŀǎ ƻŦ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмс 
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"ÁÎ +É-ÍÏÏÎ 

Ȱ4ÈÅ 7ÏÒÌÄ ÉÓ ÏÖÅÒ-ÁÒÍÅÄ ÁÎÄ  0ÅÁÃÅ ÉÓ ÕÎÄÅÒ-ÆÕÎÄÅÄȢȱ $ÉÓÁÒÍȦ )0" 7ÏÒÌÄ #ÏÎÇÒÅÓÓ ςπρφ 

 
¶ "ÒÉÎÇÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÓȟ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÁÎÄ 

ÓÐÅÁËÅÒÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅȠ 

¶ )ÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÁÌËÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅÓȟ ÐÁÎÅÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÏÏÔÈÓȟ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȠ 

¶ (ÉÇÈ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ-ÌÁÕÎÃÈÅÄ 'ÌÏÂÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÏÎ 

-ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÐÅÎÄÉÎÇȠ 

¶ !ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ $ÁÙ ÏÆ !ÃÔÉÏÎ ÏÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÐÅÎÄÉÎÇ 

ɉÍÉÄ-!ÐÒÉÌɊȟ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÍÁÊÏÒ ÃÉÔÉÅÓ 

ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 

3ÐÅÁËÅÒÓ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÁÎÄ 

ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ 

ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ ÖÏÉÃÅÓȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÈÉÎËÅÒÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ПÉÇÕÒÅÓȡ 

¶ .ÏÂÅÌ ÁÎÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ .ÏÂÅÌ 0ÒÉÚÅ ×ÉÎÎÅÒÓȠ 

¶ ÅÌÄÅÒ ÓÔÁÔÅÓÍÅÎȾ×ÏÍÅÎȠ 

¶ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȠ 

¶ ÔÈÅ ÐÅÁÃÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÓÅÃÔÏÒÓȠ 

¶ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎÓȟ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÁÎÄ ÁÒÔÉÓÔÓȣ 

)Î ςπρτ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÓÐÅÎÔ ÏÖÅÒ Αρȟχππ ÂÉÌÌÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 

ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÅÃÔÏÒȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÍÏÎÅÙ ÍÕÓÔ ÉÎÓÔÅÁÄ ÂÅ ÓÐÅÎÔ ÏÎȡ  

¶ #ÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎȾÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȟ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȠ 

¶ (ÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȠ 

¶ 0ÅÁÃÅȡ ÄÉÓÁÒÍÁÍÅÎÔȟ ÃÏÎПÌÉÃÔ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÈÕÍÁÎ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙȠ 

¶ 0ÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓȾÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓȟ ÇÅÎÄÅÒ ÅÑÕÁÌÉÔÙ 

ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ ÊÏÂ-ÃÒÅÁÔÉÏÎȠ 

¶ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÁÎÔÉ-ÐÏÖÅÒÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 5. 3$'ÏÁÌÓȢ 

7Å ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ȬÇÒÅÁÔ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȭ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ ÈÕÍÁÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ 

×ÈÅÎ ÁÌÓÏ ÒÅÁÌÌÏÃÁÔÉÎÇ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÁÎÄ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÃÏÎПÌÉÃÔ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙȢ !ÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ×Å ÁÒÅ ÆÁÃÉÎÇ Á ÃÒÉÓÉÓ ÏÆ ÃÉÖÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÍÏÒÅ ÆÁÒ-ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÁÎ ÁÎ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÒÉÓÉÓ ÁÌÏÎÅȢ  

7Å ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÏÎ ÏÎÅ ÓÉÎÇÌÅ 0ÌÁÎÅÔ %ÁÒÔÈ ÂÕÔ ÅØÐÌÏÉÔÉÎÇ ÉÔÓ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÓ ÉÆ ×Å ÈÁÄ ÔÈÒÅÅȢ 7Å ×ÉÔÎÅÓÓ ÈÏ× ÏÕÒ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÍÏÄÅÌ ÈÁÓ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÊÕÓÔÉÃÅȟ 

ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 7Å ÎÏ× ÁÌÓÏ ÆÁÃÅ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÍÉÌÉÔÁÒÉÓÍ ÁÎÄ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÔÉÃÓȢ  

(ÅÎÃÅȟ ×Å ÖÉÅ× ÔÈÉÓ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÓÈÉÆÔ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÁÓ 

ÏÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔ ÉÎ Á ÍÕÃÈ ÂÒÏÁÄÅÒ ÇÌÏÂÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÇÒÅÅÎȟ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÊÕÓÔ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÓÏÃÉÅÔÙȦ 

4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÎÇÒÅÓÓ ÉÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 

ÓÐÅÎÄÉÎÇȟ ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÉÎÔÏ ÂÒÏÁÄ ÐÕÂÌÉÃ 

ÄÅÂÁÔÅ ÁÎÄ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÓÍȢ 

(ÅÎÃÅȟ ×Å ÁÉÍ ÁÔ ×ÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÇÏÅÓ ÆÁÒ ÂÅÙÏÎÄ ÐÅÁÃÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÆÒÏÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÆÁÉÔÈȟ 

ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ×ÅÌÆÁÒÅȟ ×ÏÍÅÎȟ ×ÏÒËÅÒÓȭ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ !Ó ÁÔ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρφȟ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ɉÁÌÓÏ 

ÓÅÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊȡ  

)Ô ÉÓ ÃÌÅÁÒȡ ×ÉÔÈÏÕÔ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÍÉÌÉÔÁÒÉÓÍȟ Á ÓÏÃÉÏ-ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÁÎ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÏÃÉÁÌ ÏÒÄÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÆÁÉÌÕÒÅȢ 4ÈÕÓȟ ÌÅÔ ÕÓ ÊÏÉÎ ÈÁÎÄÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 

ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÁÇÅÎÄÁ ÉÎ "ÅÒÌÉÎ ÔÏ ÒÏÌÌ ÂÁÃË ÍÉÌÉÔÁÒÉÓÍ ÉÎ ÆÁÖÏÒ ÏÆ Á 

ÒÅÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÃÌÉÍÁÔÅ ÏÆ ÐÅÁÃÅȦ  
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